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Pytania dla Zarzadu Spélki i Zarzadu Wojewo6dztwa.

L Strategia i innowacje
1. Jaka konkretng strategi¢ innowacyjng realizuje obecnie ,,Uzdrowisko Rymanéw” S.A.?

®  Jakie mierzalne efekty przyniosty dotychczasowe dzialania w zakresie nowych technologii i innowacji?

® W jaki spos6b Spétka zamierza nadrobi¢ ewidentne zap6Znienic wobec innych uzdrowisk, takich jak Busko-Zdréj, .
Natgezow czy Polanica-Zdrdj a lokalnie czym zamierza si¢ wyr6znié na tle konkurencji blizszej takiej jak Iwonicz
czy Polanczyk?

2. Jakie dziatania podjeto. by przeciwdzialaé rosnacej marginalizacji Spétki i jej ograniczonej atrakeyjnosci
komercyjnej?

®  Czy Zarzad w ogble analizuje przyczyny braku zainteresowania ustugami komercyjnymi i prywatnymi, jesli tak to

®  jakie wnioski plyna ze wskazanych analiz?

®  Jakie decyzje inwestycyjne i marketingowe majg ten trend odwr6cié?
3. Spotka od lat deklaruje ..wdrazZanie nowych technologii”, jednak niewiele w tvm zakresie robi.

®  Kito faktycznie odpowiada za rozwdj technologiczny uzdrowiska i jakie sg tego rezultaty?

®  Jakie nowe technologie — poza zakupem dwoch urzadzeri o facznej wartosci ok. 46 tys. zt — wprowadzono
w 2024 r.(dane ze sprawozdania z dziatalnosci Spétki za rok 2024) ?

IL. Inwestycje i infrastruktura
1. W centralnej strefie uzdrowiska (strefa A) znajdujg sig trzy nieczynne i zdegradowane obiekty:
»Leliwa”, ,,Gozdawa”, , Krystyna”,

®  Jak dlugo budynki te pozostang ruing w sercu uzdrowiska?
®  Czy Zarzad posiada jakikolwiek realny plan ich zagospodarowania, sprzedazy lub rewitalizacji?

®  Jaki jest horyzont czasowy dziatan w tym zakresie i czy planowane jest pozyskanie $rodkéw zewnetrznych?
2. Jakie inwestycje zostany sfinansowane z planowanego zwiekszenia kapitalu zakladowego 0 23.9 min zi?

®  Czy srodki te zostang faktycznie przeznaczone na modernizacje infrastruktury uzdrowiskowej, czy raczej na
®  dzialania pozorne?

®  Kio bedzie nadzorowat wydatkowanie tych $rodkéw i w jakim terminie inwestycje maja sig zakoriczy¢?

3. Zakiad Produkeji W6d od dekad dziala w budynku z lat 70., ktéry wedlug sprawozdania «Wymaga

termomodernizacji”.

®  Czy Spbtka planuje budowe nowoczesnej rozlewni lub przeniesienie zakladu, czy tez inwestycja zostata trwale
odlozona?

®  (Czy wiasdeiciel (Wojewddztwo Podkarpackie) przewiduje jakiekolwiek wsparcie finansowe w tym zakresie?

II1. Kadry i rehabilitacja
1. Ilu fizjoterapeutow specjalistéw zatrudnia obecnie ,,Uzdrowisko Rymandw™ S.A.?

2. Jak ksztaltuje si¢ obcigzenie pracg fizjoterapeutéw w stosunku do liczby pacjentow?
3. Jakie jest oblozenie 16zek rehabilitacyjnych i uzdrowiskowych, a jaka jest rotacja t6zek w 2024 .?
4. Ile miejsc pozostaje niewykorzystanych i jakie sa przyczyny tej sytuacji?
5. Jaka jest skala nie dojazdéw pacjentéw NFZ i ZUS (niewykorzystane skierowania) i jakie straty finansowe generuje
to dla Spoétki?
6. Wobec powstania i rozbudowy Podkarpackiego Centrum Interwencji Sercowo-Naczyniowych w Sanoku, ktére
przejmie m.in. $wiadczenia programu KOS, czy rehabilitacji kardiologicznej:
®  czy Spdlka przygotowata analizg skutkow finansowych tej konkurencji?
® Jakie dziatania naprawcze i rekompensacyjne zostang podjete, by uchronié Spétke przed utratg przychodéw z tego

® segmentu?
7. W kontekScie spadajgcego przyrostu naturalnego i malejacej liczby skierowar,

®  jaka jest rzeczywista liczba dzieci leczonych w uzdrowisku w 2024 r.?
®  Jak Spotka zamierza utrzymac status ,,Uzdrowiska przyjaznego dzieciom™, skoro oddzialy dziecigce sg czesciowo

® nicczynne a te ktére sg generujg strate?

IV. Finanse i struktura przychedéw
1. Z facznych przychodéw w wysokosci 71,4 min zi, az ponad 84% pochodzi z dziatalnosci leczniczej, a jedynie 15% z
dzialalnosci komercyjnej.




® (Czy Zarzad dostrzega ryzyko uzaleznienia od NFZ i ZUS?

® Jakie dzialania zostang podjgte, by zwigkszy¢ udzial przychodéw wiasnych i komercyjnych?
2. Zakupy inwestycyjne w 2024 r. obejmujg sprzgt medyczny za 46 tys. zt i samochody za ponad 580 tys. zt.
®  Jak Zarzad uzasadnia t¢ razgca dysproporcj¢?
® Jak zakup samochodu terenowego Toyota Hilux i SUV-a czy Skoda Kodiaq przyczynily si¢ do rozwoju ushug
uzdrowiskowych i rehabilitacyjnych?

V. Leczenie uzaleznien i nowe profile dzialalnosci
1. W sprawozdaniu wskazano, ze od 1 lipca 2025 r. planowano otwarcie stacjonarnego oddzialu leczenia uzaleznien

dla dorostych.

®  (Czy oddzial ten zostal faktycznie uruchomiony?

®  Jesli nic— dlaczego Zarzad w chwili zatwierdzania sprawozdania (26.06.2025) deklarowat cos, co nie miato
® pokrycia w faktach?

® Jak wyglada kwestia finansowania tego przedsiewzigcia — z jakich §rodkéw i w jakim trybie ma by¢ prowadzone?
2. Czy planowane jest rozszerzenie dziatalnodci psychiatrycznej i uzaleznieni dla dzieci i mtodziezy — i w jakiej perspektywie
czasowej?

V1. Marketing, PR i sponsoring
1. Jakie érodki finansowe (kwotowo i procentowo) Spétka przeznaczyla w latach 20242025 na:

® reklamg i reprezentacje,
®  gsponsoring sportowy i medialny,
® promocj¢ kosmetykéw ,,Celestin”,

® dzialania wizerunkowe i PR?
2. Prosimy o ujawnienie wysokosci kosztdw sponsoringu i promocji poniesionych przez Spétke w latach 20242025,
w tym:
®  kontraktu z Monika Serwinska (Miss Polski) jako twarza kosmetykow ,,Celestin”,
®  wspélpracy z klubami: ITA Tools Stal Mielec, GLKS Karpaty Klimkéwka, Cellfast Wilki Krosno,

® innych inicjatyw o charakterze promocyjnym lub sportowym.
3. Zjakich $rodkéw finansowych pokryto te dziatania ($rodki wiasne, $rodki wiasciciela, fundusze promocyjne)?
4. Jakie wymierne efekty dla Uzdrowiska przyniosly te kampanie?
o Czy przeprowadzono jakakolwiek analiz¢ skutecznosci wydatkéw PR i sponsoringowych?

VII. Dzialania naprawcze i kierunki rozwoju
1. Jakie konkretne dziatania naprawcze planuje Zarzad w zwigzku z:

® malejacy liczbg pacjentéw dziecigeych,
® ograniczonymi kontraktami NFZ i ZUS,

® potencjalnym spadkiem przychodéw po uruchomieniu Centrum Rehabilitacji w Sanoku?
2. Czy rozwazana jest restrukturyzacja majatkowa lub organizacyjna Spétki, w tym komercjalizacja obiektéw hotelowych,
wydzielenie spétek celowych lub partnerstwa prywatne?
3. Jakie sg prognozy przychodéw, rentownosci i zatrudnienia w latach 2025-20267
4. Prosze poda¢ kompletng strukture zatrudnienia w tym os6b wspotpracujacych ze Spétka na podstawie umow
cywilnoprawnych, w tym ogolem warto$¢ tych kosztow tj.:

e umoéw zlecenia,

e uméw o dzielo,

e  kontraktéw menedzerskich lub kontraktéw B2B.



